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handelen. Schoolleiders daarentegen geven aan dat de pedagogisch-didactisch kwaliteit van leraren 
toeneemt door het behalen van een masterkwalificatie en dat daarmee de leerresultaten van 
leerlingen toenemen. Ook de deelnemers aan de focusgesprekken geven aan dat hun pedagogisch-
didactische kwaliteit toeneemt, dat ze meer doelgericht en opbrengstgericht handelen en dat ze 
hogere verwachtingen koesteren. Tegelijk geven ze een verklaring waarom dat mechanisme niet in 
alle gevallen optreedt: doordat zij als leraar hun aandacht moeten verdelen tussen lesgeven en de 
masterstudie is er minder tijd om zorgvuldig lessen voor te bereiden, waardoor ze meer op routine 
draaien. Dit zou impliceren dat het ontbreken van effecten tijdelijk is (zolang ze bezig zijn met hun 
opleiding) en dat na afloop van de opleiding de volle vruchten van de groei in pedagogisch-
didactische vaardigheden en opbrengstgerichte oriëntatie geplukt zouden kunnen worden. Dit kan 
in het vervolg van het onderzoek (mogelijk) worden geverifieerd door middel van enquêtes en 
interviews of focusgesprekken onder afgestudeerden. 
 
In de focusgesprekken komt ook naar voren dat masteropleidingen verschillen in de oriëntatie van 
het curriculum en daarmee de oriëntatie van de deelnemers: de masters Special Educational Needs 
zijn gericht op het handelen van de leraar, de eerstegraads masters op het verwerven van 
vakinhoudelijke kennis voor de bovenbouw en de masters Leren en Innoveren op het bijdragen 
aan de ontwikkeling van de school en van collega’s. Dit komt overeen met de enquêteresultaten, 
waaruit blijkt dat bij de masters Special Educational Needs het grootste verschil tussen de 
interventie- en controlegroep betrekking heeft op pedagogisch-didactisch handelen, en bij de 
eerstegraads masters op de groei in en tevredenheid t.a.v. de vakinhoudelijke kennis.  

Effecten op leraren 
Het volgen van een post-initiële masteropleiding kan leiden tot een hoger aanzien en meer 
beloning, meer keuzeruimte en eigen regie, en in de school tot meer mogelijkheden voor 
functiedifferentiatie en doorgroeimogelijkheden. Dat maakt voor leraren het beroep aantrekkelijker 
en kan leiden tot nieuwe taken, rollen en functies, tot grotere autonomie en autoriteit en tot meer 
werkplezier, motivatie en zelfvertrouwen. Dit mechanisme wordt nog niet zichtbaar in de 
enquêteresultaten onder de leraren, maar daarvoor is het wellicht nog te vroeg. Er zijn geen 
significante verschillen te zien tussen leraren die een masteropleiding volgen en de controlegroep 
als het gaat om tevredenheid met de baan, tevredenheid over bij- en nascholing en in het type 
professionele activiteiten waar leraren bij betrokken zijn. De deelnemers aan de focusgroepen 
geven wel aan dat ze door het volgen van een masteropleiding zekerder en meer geïnspireerd 
worden, en dat ze veel zelfbewuster en kritischer naar hun eigen handelen en naar de 
schoolorganisatie als geheel kijken. Dit wordt bevestigd door schoolleiders die aangeven dat 
masteropgeleide leraren zichzelf ontplooien en groeien in denkniveau, onderzoeksvaardigheid, 
autonoom handelen en motivatie. Schoolleiders benadrukken vooral de effecten binnen de context 
van het onderwijs, zoals doorgroeimogelijkheden en een aantrekkelijker beroep. Noch in de 
focusgesprekken, noch door de schoolleiders wordt een masteropleiding expliciet gezien als een 
mogelijkheid om een baan buiten het onderwijs te vinden.  

Effecten op de school 
De nadruk in masteropleidingen op onderzoek en theorie kan er toe leiden dat masteropgeleide 
leraren een sterkere onderzoekende houding hebben en daarmee de onderzoekscultuur in scholen 
kunnen versterken. Uit de enquêteresultaten blijkt dat leraren die een masteropleiding volgen 
daadwerkelijk een sterker ontwikkelde onderzoekende houding hebben dan leraren uit de 
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controlegroep. Ook schoolleiders bevestigen dat masterleraren de onderzoeksoriëntatie binnen de 
school versterken en een grotere rol spelen in de kennis- en ontwikkelfunctie van de school. 
Post-initiële masteropleidingen besteden daarnaast in principe aandacht aan de schoolorganisatie 
als geheel, aan veranderprocessen en aan het ondersteunen en coachen van (het leren van) collega’s 
binnen de school. Met deze kwaliteiten zouden masterleraren een sterkere rol kunnen spelen in 
processen van onderwijsontwikkeling en –vernieuwing binnen de school die het eigen vak 
overstijgen. Met hun onderwijskundige, veranderkundige en onderzoekskennis zouden zij kunnen 
bijdragen aan een grotere innovatiekracht in de school, kunnen vormgeven aan de kennis- en 
leercyclus van de school, het gesprek over goed onderwijs kunnen stimuleren, de capaciteit voor 
onderwijsinnovatie van onderop kunnen vergroten, en het perspectief van docenten en 
schoolleiding/bestuur sterker met elkaar kunnen verbinden. Ten aanzien van deze mogelijke 
betrokkenheid bij ontwikkelingen en innovaties binnen de schoolorganisatie wordt in de 
enquêteresultaten alleen een significant positief effect gevonden voor leraren die de 
masteropleiding Leren en Innoveren volgen. Die rol wordt bevestigd door schoolleiders, maar dan 
breder dan Leren en Innoveren. In de focusgesprekken geven vrijwel alle respondenten aan dat ze 
binnen hun school een platform vinden om hun inzichten te delen met collega’s en dat de meeste 
collega’s daarvoor open staan. Dat leidt tot nieuwe aanpakken en inzichten bij collega’s. Ze 
erkennen dat ze daar ook een expliciete rol in hebben, in het initiëren van innovatie, het 
ondersteunen van collega’s daarbij, in het versterken van een cultuur van doel- en oplossingsgericht 
werken, en in het stimuleren van het gesprek over onderwijs. 

Onverwachte effecten 
Er zijn ook uitkomsten die minder positief uitvallen voor leraren met een masteropleiding in 
vergelijking met controleleraren. Voorbeelden zijn dat leraren met een masteropleiding tot 
vakleerkracht significant minder vaak aangeven dat ze het zelfvertrouwen van zwakke leerlingen 
stimuleren, dat leraren met een masteropleiding Leren en Innoveren minder vaak zorgen voor een 
ordelijk verloop van de les en dat leraren met een masteropleiding in het algemeen veel negatiever 
zijn over de mate waarin de school professioneel is georganiseerd. Het lijkt er hier op dat leraren 
die een masteropleiding volgen veel kritischer zijn over hun eigen functioneren en dat van de 
schoolorganisatie. Mogelijk worden leraren die een masteropleiding volgen zich door de opleiding 
bewuster van de mogelijkheden om hun handelen nog te verbeteren (van ‘onbewust onbekwaam’ 
naar ‘bewust onbekwaam’). Ook het sterkere bewustzijn ten aanzien van organisatie- en 
innovatievraagstukken kan er toe leiden dat masterleraren kritischer naar hun eigen organisatie 
kijken en hier negatiever op scoren dan leraren uit de controlegroep. Dit zijn echter speculatieve 
redeneringen voor de gevonden onverwachte effecten van een masteropleiding. In 
vervolgmetingen zal duidelijk worden of deze onverwachte effecten standhouden. 

Overige resultaten 

Uit de eerste tussenmeting blijkt verder dat de groep post-initiële wo-masterstudenten die 
werkzaam is als leraar in het po, vo of mbo en kan worden bereikt via de Lerarenbeurs dermate 
klein is, dat er geen zinnige kwantitatieve effectanalyses op kunnen worden uitgevoerd, ook niet in 
de komende onderzoeksjaren. De gevolgen van een post-initiële wo-master kan derhalve alleen 
kwalitatief worden verkend. Daarnaast is gebleken dat focusgesprekken met masterstudenten veel 
bruikbare informatie kan opleveren, maar tegelijkertijd lastig zijn in te plannen in het voorjaar, als 
de masterstudenten in de afronding van het studiejaar zitten. Daarom is besloten om een groot 
deel van de geplande gesprekken pas in de winter van 2015-2016 te houden. 
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Tabel 1.1 Overzicht van meetmomenten bij de professionele masters binnen het onderzoek 

Monitorjaar 2014 2015 2016 2017 

Cohort 2013-2014 Nulmeting Meting 1 Meting 2 Meting 3 

Cohort 2014-2015  Nulmeting Meting 1 Meting 2 

 

Tabel 1.2 Overzicht van meetmomenten bij de academische masters binnen het onderzoek 

Monitorjaar 2014 2015 2016 2017 

Cohort 2014-2015  Nulmeting Meting 1 Meting 2 

Cohort 2015-2016   Nulmeting Meting 1 
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2 Onderzoeksopzet 

De effecten van een masteropleiding worden vastgesteld door een interventiegroep te vergelijken met een controlegroep. 
De interventiegroep bestaat uit iedereen die een onderwijsmaster op hbo-niveau is gestart per september 2013 of 
september 2014, of een lerarenbeurs ontvangt per september 2014 voor een universitaire post-initiële masteropleiding. 
De controlegroepen zijn gevormd door personen die in het verleden een onderwijsdiploma hebben behaald en qua 
persoonskenmerken sterk overeenkomen met de interventiegroep. 
 
Het onderzoek naar de effecten van een masteropleiding voor leraren in het primair, voortgezet en 
middelbaar beroepsonderwijs is zodanig opgezet dat kan worden vastgesteld tot welke effecten een 
masteropleiding leidt. Deze opzet wordt beschreven in dit hoofdstuk.  

2.1 Onderzoeksdesign 
Voor het zuiver vaststellen van effecten van een onderwijsmasteropleiding is idealiter een 
experiment nodig waarmee leraren willekeurig worden ingedeeld in twee groepen: 
1. een groep die een masteropleiding moet volgen, de interventiegroep; 
2. een groep die geen masteropleiding mag volgen, de controlegroep. 

 
Door de willekeurige toedeling verschillen de interventie- en controlegroep gemiddeld genomen 
alleen in het al dan niet volgen van een masteropleiding. Alle overige omstandigheden zijn voor 
beide groepen gemiddeld genomen gelijk. Zuivere effecten van de masteropleiding worden dan 
vastgesteld door uitkomstmaten te vergelijken tussen de interventie- en controlegroep. 
 
Een dergelijke aanpak is in de praktijk niet haalbaar of niet wenselijk. In beide groepen zouden 
namelijk leraren terecht kunnen komen die geen baat hebben bij hun toedeling. Leraren die 
bijvoorbeeld niet voldoende gemotiveerd zijn voor het volgen van een masteropleiding zouden 
gedwongen worden er toch een te volgen, terwijl gemotiveerde leraren er juist van weerhouden 
zouden kunnen worden.  
 
Een alternatief is het willekeurig uitsluiten van een deel van de gemotiveerde leraren voor een 
masteropleiding. Dat kan bijvoorbeeld door leraren na inschrijving voor een masteropleiding 
willekeurig uit te loten. Uitgelote leraren kunnen dan op een later tijdstip alsnog een 
masteropleiding volgen, waardoor gemotiveerde leraren uiteindelijk niet worden weerhouden van 
het volgen van een masteropleiding. Nadeel van deze aanpak is dat gemotiveerde leraren toch 
(tijdelijk) worden belemmerd in hun (zelfgekozen) professionele ontwikkeling. Bovendien worden 
effecten vaak pas in de loop van de tijd zichtbaar, waardoor het van belang is dat de controlegroep 
voor langere tijd intact blijft. Dit staat op gespannen voet met de mogelijkheid om één jaar of twee 
jaar later alsnog ingeloot te worden voor een masteropleiding. 
 
Beide genoemde aanpakken maken gebruik van het indelen van leraren in groepen voordat een 
masteropleiding wordt gevolgd. Dat is in de praktijk niet werkbaar. Een mogelijkheid die overblijft 
is om achteraf op zoek te gaan naar een geschikte controlegroep voor leraren die een 
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De onderzoekspopulatie van de hbo-masteropleidingen bestaat uit de volgende twee groepen: 
1. Interventiegroep: Iedereen die per september 2013 of september 2014 is gestart met een 

onderwijsmaster en de opleiding combineert met het leraarschap in het primair, voortgezet of 
middelbaar beroepsonderwijs. 

2. Controlegroep: Leraren in het primair, voortgezet of middelbaar beroepsonderwijs die geen 
onderwijsmaster volgen of hebben afgerond.  

 
Beide groepen zijn door middel van selecties op de gegevens van de Dienst Uitvoering Onderwijs 
(DUO) tot stand gekomen. DUO beschikt namelijk over alle inschrijvingen in het hoger onderwijs 
en registreert bovendien ook diploma’s uit het verleden en persoonskenmerken zoals leeftijd, 
geslacht en nationaliteit. Let wel, de op basis van DUO-gegevens gevormde interventie- en 
controlegroepen zijn niet de uiteindelijke interventie- en controlegroepen. Bij DUO is namelijk niet 
bekend of deze personen werkzaam zijn als leraar in het po, vo of mbo. Die check wordt gedaan 
aan het begin van de web-enquête. Voor de controlegroep zijn recent afgestudeerden van een hbo-
onderwijsbachelor geselecteerd (tot tien jaar na afstuderen). Deze selectie is gedaan aan de hand 
van stratificatie, waarbij de kenmerken van de interventiegroep zijn gebruikt om te stratificeren.1 
Daarmee ontstaan er minimale verschillen in kenmerken tussen beide groepen en is het enige 
verschil de masteropleiding die de interventiegroep wel en de controlegroep niet volgt. 
 
Samengevat bestaat de onderzoekspopulatie van hbo-masteropleidingen uit twee cohorten 
waarvoor in 2015 twee verschillende metingen zijn gedaan. Voor het cohort 2013-2014 is reeds een 
nulmeting uitgevoerd in 2014 en is in 2015 een eerste tussenmeting gedaan. Voor dit cohort worden 
tussentijdse effecten van een masteropleiding vastgesteld. Het cohort 2014-2015 is nieuw, 
waardoor allereerst een nulmeting noodzakelijk is. Voor dit cohort kunnen daarom nog geen 
effecten worden vastgesteld. De nulmeting wijst uit of ook voor dit cohort een geschikte 
controlegroep is vast te stellen en of de uitkomstmaten in beginsel verschillen tussen de interventie- 
en controlegroep. 

Academische masteropleidingen (wo) 
Masteropleidingen op wo-niveau kunnen worden onderscheiden in initiële en post-initiële 
opleidingen. Voor het vaststellen van effecten van masteropleidingen op leraren en hun omgeving, 
is het van belang om de situatie voorafgaand aan het volgen van de masteropleiding te vergelijken 
met de situatie na afronding van de masteropleiding. Vanuit die noodzaak vallen initiële masters af. 
Voor deze opleidingen geldt immers dat er voorafgaand aan het volgen van de opleiding over het 
algemeen geen sprake is van het functioneren als (bevoegd) leraar. Daar waar kandidaten wel reeds 
les geven (zonder bevoegdheid) is er geen harde effectmeting mogelijk, omdat eventuele gevonden 
effecten zowel kunnen worden toegeschreven aan het behalen van de mastergraad als aan het 
verwerven van de startkwalificatie als leraar. De academische masteropleidingen worden in dit 
onderzoek om deze reden afgebakend tot de post-initiële masters. 
 

                                                        
1  Stratificatie is een techniek waarbij de populatie wordt ingedeeld in groepen naar kenmerken en ervoor 

wordt gezorgd dat kenmerken in dezelfde verhouding ten opzichte van elkaar in de interventie- en 
controlegroep terechtkomen. Als er in de potentiële controlegroep relatief veel mannen zitten, dan worden 
die minder vaak in het onderzoek betrokken dan vrouwen om ervoor te zorgen dat de man-vrouw-
verhouding in de uiteindelijke controlegroep overeenkomt met die in de interventiegroep. 
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Academische post-initiële masteropleidingen ontvangen geen bekostiging. Leraren die een 
dergelijke opleiding volgen worden dan ook niet geregistreerd bij DUO via BRON2. Omdat de 
eerste meting zich heeft beperkt tot registraties bij DUO in BRON, is het niet mogelijk geweest 
om een nulmeting uit te voeren voor leraren die per september 2013 een academische post-initiële 
masteropleiding zijn begonnen. Voor het betrekken van dit type masteropleiding is in 2015 daarom 
gebruik gemaakt van een alternatieve registratiebron, namelijk dat van de Lerarenbeurs. Uit die 
registratie is een interventiegroep geselecteerd die bestaat uit personen die per september 2014 een 
academische post-initiële onderwijsmaster zijn gestart. Groot voordeel van deze informatiebron is 
dat iedereen met een Lerarenbeurs per definitie het beroep van leraar uitoefent. Een Lerarenbeurs 
wordt immers op die voorwaarde toegekend. Er is echter ook voor deze interventiegroep alsnog 
een check hierop gedaan via de web-enquête, ook voor het afbakenen van de onderwijssector 
waarin leraren werkzaam zijn. Alleen leraren in het primair, voortgezet en middelbaar 
beroepsonderwijs vallen namelijk binnen de doelgroep van dit onderzoek. Nadeel van de registratie 
van de Lerarenbeurs is dat niet alle academische post-initiële masterstudenten een lerarenbeurs 
ontvangen. De totale populatie leraren dat een academische post-initiële masteropleiding volgt is 
dus groter dan vanuit de Lerarenbeurs bekend is. 
 
De controlegroep voor de post-initiële masterstudenten is samengesteld via DUO en bestaat uit 
personen die een initiële onderwijsmaster hebben afgerond. Net zoals bij de hbo-masters, is ook 
voor deze groep gebruik gemaakt van stratificatie op persoonskenmerken. Hierdoor verschillen de 
persoonskenmerken van de interventie- en controlegroep zo min mogelijk van elkaar. 

2.3 Kenmerken interventiegroepen  

Professionele masteropleidingen (hbo) 
De interventiegroep bij de hbo-masters bestaat uit twee cohorten. Het cohort 2013-2014 bestond 
in de nulmeting uit ruim 3.400 studenten. Dit hele cohort is in 2015 wederom benaderd, maar door 
afmeldingen en/of het niet kunnen aanschrijven vanwege een onbekend woonadres zijn dit er circa 
300 minder. Deze uitval is onafhankelijk van de masteropleiding die wordt gevolgd. Het cohort 
2014-2015 bestaat uit bijna 3.500 hbo-masterstudenten. In Tabel 2.1 is weergegeven welke 
onderwijsmasters de studenten uit beide interventiegroepen volgen. 
 

Tabel 2.1 Special Educational Needs is populair 

Tussenmeting 2015 Cohort 2013-2014 (n=3.107) Cohort 2014-2015 (n=3.495) 

Master Special Educational Needs 65% 59% 

Master Vakleerkracht 24% 29% 

Master Pedagogiek - 8% 

Master Leren en Innoveren 9% 11% 

Master Kunsteducatie 2% 3% 

Bron:  Basisregistratie Onderwijs (BRON), bewerkingen SEO 

 

                                                        
2  BRON staat voor Basisregister Onderwijs. 
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De keuze in masteropleiding verschilt nauwelijks tussen beide cohorten. Uit Tabel 2.1 blijkt 
namelijk dat het merendeel de opleiding Special Educational Needs (SEN3) volgt, ongeacht het 
cohort. Op nummer twee staat de master vakleerkracht. Van het totaal aantal eerstejaars in een 
onderwijsmaster op hbo-niveau, volgt circa een kwart een dergelijke opleiding. De meest gevolgde 
opleidingen tot vakleerkracht zijn de master leraar wiskunde, Engels en Nederlands. Een belangrijk 
verschil van deze opleidingen ten opzichte van de andere onderwijsmasters op hbo-niveau, is dat 
deze nominaal (in voltijd equivalenten) anderhalf jaar duren (90 ects) in plaats van één jaar (60 ects). 
 
Het cohort 2014-2015 wijkt op één opleiding duidelijk af van het cohort ervoor, namelijk de hbo-
master pedagogiek. Deze opleiding is niet betrokken geweest bij het hbo-cohort in de eerste meting 
in 2014. Dit heeft als oorzaak dat de selectie van de interventiegroep toen is gemaakt binnen het 
domein onderwijs zoals DUO dat hanteert. De master pedagogiek valt echter binnen het domein 
gedrag en maatschappij. Omdat deze opleiding ook relevant is voor leraren, is ervoor gekozen om 
deze alsnog te betrekken bij het tweede cohort. Acht procent van de mensen in het cohort 2014-
2015 volgt de master pedagogiek.  
 
De kenmerken van deze eerstejaars masterstudenten zijn leidend voor het samenstellen van de 
controlegroep. Bovendien geven die kenmerken een goed beeld van de groepen leraren die een 
professionele masteropleiding volgen. Alle persoonskenmerken van de hbo-interventiegroepen zijn 
opgenomen in Tabel 2.2. 
 
De hbo-masterstudenten zijn te onderscheiden in twee groepen, namelijk studenten die wel en 
geen bachelor in het domein onderwijs op hbo-niveau hebben afgerond voordat ze aan de 
onderwijsmaster begonnen. Deze groepen verschillen daarnaast ook in leeftijd, het jaar waarin de 
hoogste vooropleiding is afgerond en de verblijfsduur in het hoger onderwijs. Voor het cohort 
2014-2015 komt daar nog een derde groep bij, namelijk degenen die de hbo-master pedagogiek 
volgen. Deze groep zit qua kenmerken precies tussen de andere twee groepen in. 
 

                                                        
3  Hiervan volgt 99 procent de variant Leraar speciaal onderwijs. 
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