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 De gevolgen van een abrupte overgang

» Het leraarsberoep als continutim

» Begeleidingsstructuren: Inductieprogramma’s als curriculum
« Competentiestructuren

» Drie dilemma’s bij het beoordelen
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GEVOLG 1: STRESS EN UITVAL

Geen geleende orde meer

Een eenzaam beroep

Na een jaar als invaller gewerkt te hebben, kreeg Nienke de gelegenheid om op de
invalschool te blijven. Echter niet met haar eigen klas, maar twee dagen voor groep 3/4,
€én dag voor groep 1/2 en één dag voor groep 5/6. Waar een gemiddelde leraar een
combinatiegroep vaak al lastig vindt, stond Nienke voor de opdracht om met drie
combinatiegroepen van verschillende niveaus te werken, zodat ze wekelijks met zo’n 90
verschillende kinderen werkt. Nu een jaar verder heeft ze nog steeds drie verschillende
klassen, maar wel van hetzelfde niveau: groep 1/2.
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GEVOLG 2: GEEN FOCUS OP GROEI
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GEVOLG 3: CONTROLE VS CREATIVITEIT

“Many new teachers went through their first months
of school believing that they should already know
how their schools work, what their students need and
how to teach well. When they had questions about
their schools and their students, they eavesdropped
on lunchroom conversations and peered through
classroom doors seeking clues to expert practice.
Having no access to clear answers or alternative
models compromised the quality of their teaching,
challenged the sense of their professional
competence, and ultimately caused them to question
their choice of teaching as a career.” (Johnson and
Kardos, 2005, p.13)
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DRIE DOELEN VAN INDUCTIE

L C ekortschietend lidi
2. Ondersteunen van startende leraren (behoefte starters)
3. Stimuleren van professionele groei (behoefte leerlingen)

4. Bevorderen van een lerende cultuur (behoefte school)
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EEN GEDEELDE VISIE OP LEREN?

Behaviorisme Cognitivisme Soc-constructivisme | Connectivisme

Gedrag Kennis Interactie en collectief Verbindingen en
verwerven leren netwerken
Focus op exploitatie, routine Focus op exploratie, innovatie
Leren en werken gescheiden Leren en werken geintegreerd
Schools, formeel Divers
Lineair, Circulair,
Gesloten: vooraf gedefinieerde Open: ongedefinieerde uitkomst
uitkomst (bedachte innovatie) (ontdekkende innovatie)
Deficiéntie focus Innovatie focus
Individu Collectief
Leraar ‘under controle’ Leraar ‘in controle’

(Marjan Vermeulen, 2016) ‘
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WAAR ZITTEN DE WITTE VLEKKEN IN JULLIE
ORGANISATIE?

individueel

‘onder controle’
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ONDERSTEUNINGSSTRUCTUUR: EEN

CURRICULUMBENADERING
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Leerdoelen
Waarheen leren zij?

Toetsing
Hoe wordt hun
leren getoetst?

Leerinhoud
Wat leren zij?

Tijd
Wanneer leren zij?

: Visie ]
| Waartoe leren zij? |
1 |

Leeromgeving
Waar leren zij?

Met wie leren zij? Waarmee leren zij?

Leeractiviteiten
Hoe leren zij?

Docentrollen
Wat is de rol van de
leraar bij hun leren?

Groeperingsvormen Bronnen en materialen
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EEN INDUCTIE CURRICULUM

Visie op onderwijs School/bestuursspecifiek

Wat vraagt dat van leerkrachten?

Doelen van het begeleidingsprogramma

Assessment en evaluatie
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DRIE SOORTEN CURRICULA

« Het beoogde curriculum: zoals
bedoeld door bestuur,
schoolleider, afdeling P&O

* Het uitgevoerde curriculum:
zoals uitgevoerd door de coach

« Het ervaren curriculum: zoals
ervaren door de starter
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arrangementen {2043]

1.1 Eris een programma voor jaar 1

1.2 Eris een programma voor j3ar 2

1.3 Eris een programma voor jaar 3

1.4 Erwordt gestart met het bespreken en vastieggen
wan ontwikielpunten en kwalteiten van de starer;
POF

1.5 Eris sprake van een standaardiraject met
mageljkheden voor maztwerk

1.8 Eris zowel aandacht voor generieke coaching als
woor vakpgerichte begeleiding

1.7 Starters worden:
- in de kla= geobssrveerd met een instrument

-en daama geﬂcm begeleld n :Ie ZONE van naasts

— beroep
competenties]
1.2 Het begeleidingstraject is vastgelegd: wat, voor

‘wig, met wie (ook met peers), door wie en wannesr

1.9 De coaches hebben een opleiding tot coach
pevolgd en de begeleiders zin geschoold

1.10 De faciitering van de generieks coach is
wastgelegd: basisformatie, uren per starter, uren voor
owerleg en scholing

1.11 De faciitering van de vakperichte begeleiding is
wastgelegd (zisl 8)

112 ieke coaches en i Sders
waoehen zich voldoende gefanllteerd

1.13 Communicatie: alle betrokkenen zijn op de
hoogte van het traject, de infermatie is vindbaar
1.14 Kwazlit=t=zorg: er is e=n vastgesteld trajsct
{PDCA), sturing op programma, begeleiders en

il

HRM/ COACH-2

2. Effectief beoordelingstraject: zie TmdT Handreiking B5L (2015)

2.1 Eris sprake van verschilende trajecten voor

en
2.2 Het becordelingstraject is vastgelegd: wat, op
basis waarvan, door wis en . tidpad en conssquenties
zin helder

2.3 De facilitering van de beoordelsars is vasigelegd

2.4 De beoordelaars voelen zich voldoende
gefacilitzerd

2.5 Communicatie: alle betrokkenen zin op de hoogte
van het traject. de informatie is vindbaar
28 Kwalteitszorg: e=n vastgesteid trajsct (FOCA),

sturinj traject, instrumenten en becordelaars
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Van startbekwaam naar (basis)bekwaam
« Welk competentieniveau wil/mag je na drie jaar verwachten?
 Op welke thema’s?

« Pedagogisch didactisch handelen? (kwalificatie, socialisatie,

subjectificatie?)

 Handelen in de school?

« Omgaan met ouders en andere stakeholders?

» Reflectie, onderzoek?

* Innovatie en vernieuwing?

» Verschuiving van focus op het handelen van de leraar naar het
effect op de leerling?

<
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OBSERVATIE-INSTRUMENTEN

Observatie-instrumenten

* Focus op zichtbaar gedrag

« Pedagogisch-didactisch
handelen (reductie!)

 Zichtbaar maken van de z6ne
van naaste ontwikkeling
(ICALT-Van der Girift!)
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LCALT - Lesobservatieformulier: evalueren van pedagogisch-didactisch handelen van leraren (TRAININGSVERSIE)

Schoolnaam en BRIN: Datum observatie (dd-mm-jjjj):

Vestigingsnaam en nummer: Klas:

Type opleiding: 0=hao 1=lwoo 2=bb 3=kb 4 havo 6=vwo 7=mbo _Aantal leerlingen in de klas:

Naam gechserveerde: Naam observator:

Vak geobserveerde: Vak observator:

Sekse geobserveerde: M/V Sekse observator: M/V
Aantal beroepservaringsjaren geobserveerde: Aantal beroepservaringsjaren observator:
Observatortraining RUG gevolgd? JaNee

Observeer de volgende gebeurtenissen:

«  Oordeel® Omcirkel s.v.p. het gewenste antwoord: 1= overwegend zwak; 2=meer zwak dan sterk 3= meer sterk dan zwak; 4= overwegend stertk

*  Geabserveerd” Omeirkel s.v.p. het gewenste antwoord: (= nee, dat heb ik niet ;1= ja, dat heb ik

Tndicator: De leraar ... Oordeel! Voorbeelden van goede praktjk D leraar

Geobserveerd”

..toont in gedrag en taalgebruik respect 1234 _.laat leerlingen uitspreien

0

1

Veiligen Iuistert naar wat leerlingen te zeggen hebben

voor leerlingen n
stimulerend 2 _maaki geen rolbevestigende opmerkingen

leerklimaat "2 7orgt voor een ontspannen sfeer 1234 _ spreekt de loerlingen op cen positieve manier aan

- reageert met humor én stimuleert humor

accepteert dat lesrlingen fouten maken

straalt warmte en empathie it naar alls leerlingen in da klas

3 _.ondersteunt het zelfvertrouwen van 1234 _.Foppelt op een pasifieve wijze terug op vragen/ opmeriingen van leerlingen

leerlingen -.gecft leerlingen complimenten over hun werk

" honoreert de bydragen van leerlingen

4 ..zorgt voor wederzijds respect 12 3 4 __stimuleert learlingen naar elkaar te luistersn

..reedt op wanneer er om leerlingen wordt gelachen

houdr rekening met (culrurele) verschillen en eigenaardigheden

..bevordert de onderlinge solidariteit onder leerlingen

bevordert dat leerlingen activiteitan als groepsgebawrtenis ervaren

B Y £ R R B A N R T

§  ..zorgt voor een ordelijk verloop van de 123 4 _Herin-en uitgaan van de klas verloopt ordelijk

Efficiénte les treed: rjdig en passend op bij ordeversroringen

lesorganisatie

- waakt over afzespioken emgangsvormen en regels

Zorgt dat alle leerlingen fof het eind van de les beirokken zijn bi] de
leeractiviteiten

BEEE

..zorgt dat leerlingen weten wat ze moeten doen als ze hulp nodig hebben bij
hun werk en wannzer zz hulp lunnen vragen

-.zorgt dat leerlingen weten wat e moeten doen als ze hun werk klaar hebben

6 ...gaat tijdens de verwerking na of 1234 _ controleart of leerlingen hebben begrepen wat ze moeten doen

=)

leerlingen de opdrachten op een juiste ..gegft feedback op het sociaal functioneren bif de uitgevoerds taak

manier uitvoeren

maaks duidelj welke materialen Funnen worden gebruikt

...zorgt voor een deelmatig 1234

Klassenmanagement De lesmaierialen liggen klaar

De lasmaterialan zijn afgestemd op hat niveau en onfwikkaling van learlingen

§ .gebruikt de leertijd efficiént 1234 _.. beginide les op tijd
laat gean tjid verloren gaan aan begin, fijdens of het ainde van da Tes

-laat geen ‘dode” momenten ontstaan

laat de leerlingen niat wachien

EEEEEEE

¥ _.geeft duidelijke uitleg van de leerstof 12 3 4 __activeart de voorkennis van de leerlingen

Duidelijke en - legt uit in opeenvolzende stappen

gestructu- stelt vragen die door leerlingen warden begrepen

reerde vat van jd fof fjd de leersiof samen

mstucne 10 geeft feedback aan de leerlingen 1234 _.maakt helder of een antwoord goed is

EEEIEE

}
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DIALOOG-INSTRUMENTEN

Observatie

Resultaat
De meeste leerlingen voelen zich veilig en worden gestimuleerd en uitgedaagd om te
leren.

Reflectievragen

o Kun je aangeven op welke wijze je werkt met zwakke leerlingen en met leerlingen
die bovengemiddeld tot goed presteren? Waar ligt je voorkeur? Waarom daar?
Vind je jezelf sterk in het begeleiden van zwakke leerlingen of richt je je aandacht
liever op de goed presterende leerlingen?
Op welke wijze probeer je leerlingen te stimuleren, uit te dagen? Waarom op die
wijze?
Wat is je doel voor de leerlingen op sociaal-emotioneel gebied en hoe help je
leerlingen zich richting dat doel te ontwikkelen?
Welke leervragen heb je op het gebied van het realiseren van een veilig en
stimulerend leerklimaat?

omgeving

Junior
raar

¥ Junior
T #Leraar
HET BEROEP ALS CONTINUUM
=l N 7 ~—
At
Ondermeunnguan [ j ]

i
T e | § |

e | >

Loksle schoolstructuur 4
en <utuur . .

e o o
01 M R

ISR

Bt —
" s e g
ST

ran ar
. alond 'Asls ,Msﬁ'@”“
NNISBORE N
g‘fﬂ!no{ =

e



'Junmr
y Leraar

45 Hogeschool van Amsterdam

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

VAN BEGELEIDEN NAAR BEOORDELEN |==" ¢
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Een doelgericht begeleidingstraject vraag om transparante beoordeling

Scheiding van begeleiding en beoordeling

» Benadrukt de vertrouwensrol van de coach richting de starter
* En stelt daarmee het belang van de starter centraal

« En niet het belang van de leerling ...

 Waar ligt de loyaliteit van de coach?

In steeds meer scholen: regelmatige driehoeksgesprekken van starter,
coach en schoolleider
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DILEMMA 1: DE ROL VAN DE COACH

Scenario 1: De coach als vertrouwenspersoon

» Belangenbehartiger voor de starter (bv. werkbare condities)

» Informatie van schoolleider naar coach (t.b.v. coaching op ontwikkelpunten)
« Ondersteunen van starter bij voorbereiding op beoordeling/assessment

Scenario 2: De coach met een dubbele loyaliteit (naar starter en organisatie)
* Focus op de match tussen starter en school
» Pleitbezorger voor de starter (bv. werkbare condities)

» Informatie van schoolleider naar coach en viceversa (t.a.v. te ontwikkelen punten
of t.a.v. ontwikkelbaarheid/coachbaarheid)

Principiéle keuze?
Afhankelijk van schoolcultuur?
Afhankelijk van de persoon?

<
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DILEMMA 2: OPEN OF GESLOTEN

Competentie: bij het uitvoeren van taken in een specifieke context verantwoorde beslissingen kunnen
nemen, gebruikmakend van een persoonlijke kennisbasis, resulterend in werkgedrag
(probleemaanpak, interventie) dat bijdraagt aan vooraf als wenselijk beschouwde resultaten

Context specifiek: assessment speelt zich soms af in een kader waarin niet van tevoren vastligt welke
gedragingen ‘de beste’ zijn en op grond van welke indicatoren zal worden vastgesteld of het
handelen en de verantwoording van de beoordeelde persoon wijst op voldoende competentie.

Competentiebeoordeling krijgt dan het karakter van een dialoog tussen beoordelaars en kandidaat.
Beoordelingscriteria moeten niet handelingsvoorschrijvend zijn, maar ruimte laten voor een ‘range
of acceptable ways to teach’.

Het is onvoldoende is alleen de uitvoering (de performance) in ogenschouw te nemen. Ook de context
van het handelen en het beslissingsproces dat eraan vooraf is gegaan ...

Het beoordelingsproces en de input daarvoor moet betrekking hebben op zo authentiek mogelijke
situaties van de werkpraktijk , bijvoorbeeld door de kandidaat te vragen zelf echte situaties in te
brengen vanuit de eigen praktijk.

Kwaliteitseis: de ingebrachte kenmerkende situaties moeten dekkend zijn voor de beoogde
competenties en een realistisch beeld geven van de handelingsbekwaamheid en de
onderliggende visie, overtuigingen, kennis, overwegingen en opvattingen van de kandidaat.

- Verantwoordelijkheid en actorschap van de startende leraar 4
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PILOT ASSESSMENT BEKWAAM
LERAARSCHAP JL

Beperkte set van competenties: keuze door school en juniorleraar
Voorbereiding door juniorleraar en coach samen

Op basis van

« een portfolio en zelfgekozen bewijsmateriaal

e criteriumgericht interview

Twee gecertificeerde assessoren (school en opleiding): intersubjectief
en op basis van professionele dialoog
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DILEMMA 3: INBEDDING IN HRM

 Formatief of summatief?

« Formele besluiten t.a.v. aanstelling lopen niet parallel met afronding
Inductiefase

* Functioneren of competentie(-ontwikkeling)
 Welke plek heeft afronding van de inductiefase in het SHRM?
 En hoe is de kwaliteit van het boordelingsproces geborgd?

« Beroepsregistratie VELON:
systematische reflectie aan de hand van een duidelijk kader en
open gesprek met deskundige (en geselecteerde) peers
worden als waardevol en inspirerend ervaren
en vormen input voor het jaargesprek
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SAMENVATTEND

* De begeleidingsstructuur, competentiestructuur en de
school/HRMstructuur hangen onderling nauw samen

« Beschouw het inductietraject als een curriculum: consistent en
transparant

« Beoordeling is daar een integraal onderdeel van.

« Dilemma 1: In welke mate is de coach er voor de starter of voor de
leerling?

« Dilemma 2: in welke mate kan de starter zelf regie voeren op de
beoordeling?

« Dilemma 3: Hoe is de beoordeling ingebed en kwalitatief geborgd in

het SHRM?
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